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ibo-Modell
Gesamtmodell der Organisation

Projektablauf

Projektphasen Planungszyklus (Anspruchgruppen-Analyse)
(Problemlésung)
Idee/Vision/Anstoss Systemgrenzen definieren
Planung/ Ei . .
influssgréssen ermitteln
- Vorstudie/Definition Konzept |, Auftrag/Zielfindung Unter-/Teilsysteme abgrenzen
- Hauptstudie/Grobkonzept - Erhebung / Analyse Schnittstellen bestimmen
- Teilstudien/Detailkonzept - Wiirdigung Analyse von Unter-/Teilsyst.
- Losungsentwurf Gemeinsamkeiten ermitteln
- Systembau - Bewertung
- Einfilhrung | Realisation « Auswahl
» Erhaltung
Q

Projektmanagement

Funktionen im Projekt

Projekt-

» Planung
« Akzeptanz || - Diagnose
- Widerstinden i | - Steuerung
- Motivation E - Realisation
» Konflikten a « Information
» Macht - Marketing

« Qualitatssicherung

Projektaufbau

« Projektbeteiligte
« Projektorganisation

—_
Techniken
Organisations-Techniken Techniken des
Projektmanagements
« Zielfindung
 Erhebung - Prioritdtenermittlung
- Analyse « Strukturplanung
» Wiirdigung « Zeitplanung
» Losungsentwurf « Zeitiiberwachung
- Bewertung - Bedarfsermittlung
Darstellung von - Présentation
- Aufbauorganisation - Dokumentation
- Ablauforganisation » Moderation




